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1. O6mme noJsio:keHust

Jlist moctpoeHust U (yHKUMOHUPOBaHUS 3(P(EKTUBHON MOJAENN YNpaBiICHUs
HE00X0oauMO 00y1a1aTh B MOJHOW Mepe OOBEKTHUBHOM, HAJIE)KHOU U JJOCTOBEPHOM
nH(opMalrei, OCHOBAaHHOM Ha pealbHBIX IAHHBIX, UX aHAJIN3E U UHTEPIIPETALIUH.

B mensx obGecrieueHus €IMHCTBA TPEOOBAHUM K PYKOBOJMSIIEMY COCTaBY
oOmeoOpa3zoBarenbHbIX  opranu3zanuil  PecnyOnuku — Byparus, npusatus
3 PEeKTUBHBIX yIOPaBIECHYECKUX pelIeHUu, (OPMHUPOBAHUS MPOJTYKTUBHOTO
anroputMa paboThl € KaJpOBBIM pE3EPBOM, OKa3aHUs IlieJIeHANIPaBICHHOM
METOANYECKON MOMOIIU MOJOJIBIM PYKOBOJUTENSAM, HEOOXOAMMO BBICTpauBaHUE
€UHON CHUCTEMbl MOHUTOPUHTA, KOTOpasi IIO3BOJIUT BBISIBUTh JUHAMUKY H
3¢ PeKTUBHOCTH AesiTeabHOCTH pyKoBoauTeneid OO.

Cuctema MoHUTOpHHTA 3(PGEKTUBHOCTU PYKOBOJUTEIEH 00pa3oBaTEIbHBIX
OopraHu3aIui J0JKHA OBITh CYIIECTBEHHBIM 00pa30M OpPUEHTHPOBAHA Ha IIEIU U
MoKa3aTelu, CBA3aHHbIE C  Pa3BUTUEM  BHYTPUIIKOIBHBIX  MEXaHHU3MOB
oOecrieyeHus KayecTBa oOpa3oBaHusl, MOBBIILIEHUEM pE3yNbTaTOB
o0pa3oBaTeIbHON NEATETLHOCTH.

Cnenyet otMeTuTh, uToO eiie B 2020 r. pykopoautenun OO Pb yyacTBoBanu B
anmpo0Oaluy MOJIENN KOMIETEHIUH pabOTHUKOB 00pa30BaTeNbHBIX OpraHu3aIuiil,
r7ie MOKa3aldd YJOBJICTBOPUTEIbHBIM YPOBEHb BIAJACHHUS YIPABICHYECCKUMHU
kommeTeHIusaMu. C 3TOro neprojia MOHUTOPUHT d(DPEKTUBHOCTH PYKOBOJIUTENCH
oOpa3oBaTelbHBIX Opranm3anuii PecryOnmuku BypsTus sBisieTcss HEOThEMIIEMOM
94acThIO0 PETHOHAIBHON CHCTEMBI OIICHKH KauecTBa 00pa3oBaHUSI.

Pe3ynbrarsl pEruOHANTBHBIX JTUAarHOCTUYECKHUX UCCIIEIOBAHUM
YIPABICHYECKUX KOMIIETEHIIMN PYKOBOJUTEIEN M 3aMECTUTENIEN PYKOBOAUTEIIEH
OO, mposegennsix B 2020-2021 rr. B PecmyOmuke bBypstus, BbsBUIN
npodeccruoHanbHble ASPUIUTH PYKOBOASIICTO KOPIyca, a HWMEHHO. HU3KUU
YPOBEHb yIpaBieHYSCKOH padoTel pykoBogutenaeh OO 1o obecrneueHuro
uHpopMarmoHHoi oTkpbiTocTd OO (26,8%); HU3KUH ypOBEHBb YIPaBICHUCCKUX

KOMITETEHITUIA B chepe 3aKOHOJATEJIbCTBA, perilaMEeHTUPYIOIIETO

! TIucemo Pocobpranzopa Poccun or 21.08.2020 r. Ne05-63
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00pa30BaTeIbHYIO JIEATEIBHOCTh, B cdepe ympanienus wuHbopmanuerd (14%);
cnabasg pabora mo HampaieHuio «DopMupoBaHue pe3epBa YHIpaBICHUYECKUX
KagpoBy (25,5%). Taxxke MOHUTOPHHT YIPaBIEHYECKOU NEATEIBHOCTH
pyKoBOmMTEIEH  OOpa3oBaTENBHBIX  OpPraHW3alldii  BBIIBUJ  OTCYTCTBHUE
c(hOpPMHUPOBAHHOTO WHCTUTYTA MIKOJIBHBIX YIIPABICHYECKUX KOMaHI.

Taxxe B LENSIX BBIABICHHS CTENEHU CPOPMUPOBAHHOCTU U 3PPEKTUBHOCTH
(YHKIIMOHUPOBAHMSI ~ MEXaHW3MOB  yIPaBJICHHS  KadyecTBOM  0Opa3oBaHMS
PocoOpnagzop u DOUOKO mpoBOIAT €XErogHyr OLEHKY pEernOHalIbHBIX
yIPaBICHYECKUX MEXaHW3MOB. B cooTBercTBHHM C (enepaabHO METOIUKOU
OIleHKH, pe3ysbTaT PecryOonuku Bypsitust mo utoram 2021 r. cocraBui 637 6anios
u3 1105, wungekc perumona 58%, 40 mecto u3 85. Ilpm stom «Cuctema
MOHHUTOpPUHTA  3(P(EKTUBHOCTH  PYKOBOJIUTENCH  BCceX  00pa30BaTElbHBIX
OpraHu3aluii» IMOJy4YuIa 0 UTOraM OIEHKH JOCTaTOYHO BBICOKHUE PE3YJIbTAThl -
12%.

[To uroram 2022 r. pe3ynbTaT pecnyOauKu cocTaBmi yxe 488 OamwioB u3
1080, wmumekc peruona 45%, 59-60 mecto m3 85. «Cucrema MOHUTOPHHTA
3 PEKTUBHOCTH PYKOBOIUTENICH BCeX 00pa3oBaTeIbHBIX Opranusanui» (45%) -
OJTHO M3 3araIarolIfX HANPaBICHUI OLIEHKH.

Takum oOpazoMm, pe3ynbTaThl (QeaepanbHOW OIEHKA PETHOHATBHBIX
MEXaHM3MOB YIIPaBJICHUS Ka4eCTBOM OOpa30BaHMSI U MTOTH PECHyOIMKAHCKUX
JTUATHOCTUYECKUX  MCCIEOBAaHUN  CBUIETEIBCTBYIOT O  HEOOXOJIWMOCTH
COBEPIIIEHCTBOBAHUS pa0OTHI B JAaHHOM HAMPAaBIICHUHU.

OpraHu3aImoHHO-TEXHOJIOTHYECKOE MPOBEJICHIHE MOHUTOPUHTA TIOKa3aTesei
no naHHOW cucteme nenerupoBaHo ['BY «Permonanbubiii 1meHTp 00pabOTKH
uH(pOpPMAITMN U OIEHKHA KadecTBa oOpa3oBaHus». 11 mpoBeeHUST MOHUTOPUHTA
MCITOJIb30BAIUCH CIIEAYIONNE UCTOYHUKN TAHHBIX: OPUITUATBHBIC CTATHCTHUCCKHE
otueThl, noiydyeHHble oT OMCY cBenenust (cnuckd oO0I1Ie00pa30BaTENbHBIX
OpraHu3aiuii, CIHUCKA pPYyKOBoaMUTeneH W wuHopmaius 00 OOHOBICHHBIX
opunuaneubix cadrax OO pasMmemeHHblx Ha MaaTtdopme [ocycnyr), cailTel

00111600pa30BaTEIBHBIX OPTaHU3AIUH.



MOHHMTOPHUHT MOKA3aTeNIe OCYIIECTBISICS HA OCHOBE:

- aHaJIM3a JOKYMEHTOB, pa3MenleHHbIX Ha cauTte OO — MeTo] NMepBUYHOIO
cOopa JaHHBIX, MPU KOTOPOM AaHAIM3UPYETCS HAJIUYME U KAYECTBEHHOE
coAepKaHHUE TOKYMEHTOB IO HAIIPABJICHUIO MOHUTOPHUHTA;

- aHalM3a PpPE3yJbTATOB JCATCIBHOCTU: TOJIYYEHUE CBEICHUUA U3
unpopmarmonnsix cucrem (PUC T'MA, ®UC OKO wu mnp.), U3 OTYETOB
dbenepanbHON U pETUOHATLHON CTATUCTHKH.

1.1. Hean 1 3a1a44 MOHUTOPUHTA MOKAa3aTeNeil

[ensmu 1 3aJauaMu MOHUTOPUHTA MTOKA3aTENEH 110 CUCTEME SIBJISIOTCS:
- pa3paboTka €AWHBIX TMOJIXOJOB K OIlEHKE A(PPEKTUBHOCTU ESITCIBHOCTH
pykoBoautenei OO;
- MOJy4YeHWe OOBEKTUBHOW HHQPOpMAIIMM O KauyecTBe YIPaBICHUECKOUH
nestenbHOCTH pykoBoauteneid OO pecnyOJUKU Il CBOEBPEMEHHOTO MPUHATHS
Mep 1O €€ YIyUIlIEHHUIO;
- BBISBJICHUE YIPaBICHYECKUX JEe(PHUIMTOB, B TOM YHCIIe CBA3aHHBIX C
dbopMupoBaHUEM KaAPOBOTO pe3epBa U MOATOTOBKOM MIKOJIBHBIX YIPABICHUESCKUX
KOMaHJI;
- pa3BUTHE HA OCHOBE MOJYYEHHBIX AAHHBIX BHYTPHUIIKOJBHBIX MEXAHU3MOB
yIpaBleHUsI KAa4eCTBOM 00pa30BaHUSI.

1.2. HopmaTuBHO-npaBoBasi 6a3a NpoBeJeHHsI MOHUTOPUHIA

HacTosimuii MOHUTOpPHHI TPOBEACH C YYETOM TPEOOBAHHM CIIETYIOIINX
JOKYMEHTOB:
- @®enepanbHbiii 3ak0H PO «O06 obpaszoBanuu B Poccuiickoit deneparum» OT
29.12.2012 r. Ne 273-@3;
- [loctanosnenue IlpaButenbctBa PO ot 05.08.2013 Ne 662 (pexn. ot 25.05.2019)
«O0 oCyIIEeCTBICHUN MOHUTOPUHTA CHCTEMBbI 00pa30BaHHUSIY;
- [loctanoBnenue [IpaButenscTBa PO ot 20.10.2021r. Ne1802 «O06 yTBepkacHUH
MpaBUJl pasMmelieHrs Ha o(UIMaIbHOM caiiTe o0pa3oBaTeIbHOM OpraHu3allvd B
MH()OPMAIIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHON cetu «MHTepHEeT» U OOHOBJICHUS

nHopMmanu 00 06pa3oBaTEeNbHON OpPraHU3aALNNY;



- Ilpukaz MunucrepctBa mnpocsemenuss PO ot 13.03.2019 r. Ne 114 «O6
YTBEPXKICHUU TIOKa3aTeseil, XapakTEepU3YyIIIUX OOIHe KPUTEPUU OILICHKU
KauecTBa  YyCIOBUM  OCYIIECTBJIEHHS  OOpa3oBaTENbHOW  JIESITENIBHOCTH
OpraHU3aIUsIMH, OCYIIECTBISIONIMMU  00pa30BaTEIbHYIO JACSTEIBHOCTh IO
OCHOBHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM MTporpaMmaM, 00pa3oBaTEIbHBIM MPOrpaMMamM
cpeaHero  mpodecCHOHAIBLHOTO  00pa3oBaHUsA, OCHOBHBIM  IIporpamMmam
npodeccuoHanbHOrO  O0y4YeHHs, JOTOJHUTENBHBIM  00IIe00pa30BaTEIbHBIM
mporpaMmmMam»;

- Ilpukaz MunuctepcrBa mpocsemenuss PO or 22.03.2021r. Nell5 «O6
YTBEPKACHUU TMOPSJKA OpraHU3alldd M OCYIIECTBICHHUs 00pa3oBaTEIbLHOMN
NEATeIbHOCTH IO  OCHOBHBIM  00IIeoOpa3oBaTeIbHBIM  IIpOorpaMMaM  —
oOpa3oBaTelIbHBIM IpPOrpaMMaM HAYaJbHOTO OOIIEro, OCHOBHOTO OOIIETr0 u
CpelHero o01ero o0pa3oBaHusm»;

- Ilpukaz MunHucrepcTBa TpyAa U couMaibHOM 3amuThl PO ot 19 ampens 2021
roga Ne 250H «O0 yTBepkAeHUH NMPOPECcCUOHANTBHOTO cTaHaapTa «PykoBoauTensb
oOpa3oBaTeIbHOM oOpraHu3anum» (yrnpaBieHHE OIIKOJIBHOW 00pa30oBaTeIbHOM
opranu3zanuei u o01eodpa3oBaTebHON opraHu3anuei);

- Enunpiii  xBanmu@uKalMOHHBIA CHPAaBOYHUK JOJDKHOCTEH PYKOBOIHUTENCH,
CHEIUANKNCTOB U Chykammx, pasnen «KBanumdpukanmroHHbIE XapaKTEPUCTUKU
JOJIKHOCTEN PabOTHHKOB 00pa3oBaHU, YTBEPKIACHHBIN [Tpukazom
MuHucTepcTBa 3IpaBOOXPaHEHUSI U coluaibHOro paszputusi PO ot 26.08.2010r.
Ne7611 (c usmenenusimu ot 31.05.2011r.);

- Ilucemo Pocobpuamzopa PD Ne08-99 ot 25.05.2021r. o HampaBiIeHUU
«Metonnueckux pexkomengauuii ®NOKO 1no pa3BUTHIO MEXAaHU3MOB YIPABICHUS
Ka4eCTBOM 00pa30BaHUS»;

- [Ipuka3z MunuctepctBa oopazoBanust U Hayku Pb Nel598 ot 15.12.2022 r. «O6
yTBEepXKIAeHUU rpaduka TPOBEACHUS  MEpPONPUSATUN, HAMpaBICHHBIX  Ha

uccienoBanne kauecTBa oopasosanus B 2023 roays PecniyOnuke Bypsatusy.



- Ilpuxaz MunuctepctBa odpazoBanus u Hayku Pb Ne 255 ot 27.02.2023 r. «O
MIPOBEJICHUN MOHUTOpPUHIA 3¢ (HEeKTUBHOCTH pyKOBOAUTENEH
o01eo0pa3zoBarenbHbIX opranu3anuii B Pecriyonuke bypsarusy.

- Ilpuka3z I'BY «PervoHanbHblii 1eHTp 00paOOTKM HMHPOPMALMU U OLIEHKH

kauecTBa obpazoBaHus» Ned6 ot 17.04.2023 roga «O npoBeJeHUHM MOHUTOPUHTA

3 PeKTUBHOCTH pyKOBOAUTECH 00111600pa30BaTEIbHBIX opraHu3anuin

Pecniy6niuku Bypsitusi».

2. Iloka3aTesin U mapaMeTpbl OLEHUBAHUS

PernonanbHast cucreMa MOHUTOPUHTA 3((PEKTUBHOCTH PpPYKOBOAMUTENEH
o011e00pazoBaTeIbHbIX OpPraHU3alMi BKIIOYAET MSATh FPYII MOKa3aTee
1) mokasarenu o Ka4ecTBy yIpaBICHUYECKOU J1eITeTbHOCTH;

2) mokazareiu 1o pe3yjabTaTaM O0ydeHUS;

3) nokazarenu W3 JPYrux HampaBieHUd oneHku PYM (mo ¢opmupoBanuio
oobektuBHOM BCOKO; mo nenmomaganuio B crucok OO, AEMOHCTPHPYIOIIHX
NpU3HAKU HEOOBEKTUBHOCTU 110 pe3yJbTaTaM OILEHOYHBIX MpOLEenyp; IO
Henonananuio B crnucok OO, IeMOHCTPUPYIOIIMX HHU3KHE 00pa3zoBaTelIbHBIC
pe3yJIbTaThl);

4) nokazatenu 1Mo GOpMUPOBAHUIO PE3E€pPBa YIIPABICHUECCKUX KaIPOB;

5) mokazartemnu Mo MOATOTOBKE MIKOJIbHBIX YIPABIEHYECKUX KOMaHI.

Pacuer mokasaTeneli ocymiecTBiusuics B oTHomeHun 466 OO PB?
(reHepasbHAasi ~ COBOKYIIHOCTb) IO  KPUTEpPHUSIM  OLIEHKH,  YTBEP>KIECHHBIM
«IlonoxxenneM o cucrtemMe MOHHUTOpPHHra 3(P¢eKTUBHOCTH pykoBoguteneir OO
Pb».3

B nepByto rpynny nokazarenei «KadecTBo ynpaBie€HUYECKON AEATEIbHOCTH»
BKJIIOUEHBI CIIEIYIOIINE MTO3UIIMU OLIEHUBaHUA (BCEro 8 0aioB):

- OO, B KOTOpBIX OTCYTCTBYIOT MpEANUCAHUS KOHTPOJIbHO-HAJA30PHBIX OPraHOB B

y4eOHOM rofy;

2 Uckmodenye: 3 ¢pummania Ko, MMEIOIUX 00uIumii calfT ¢ ocHOBHOI mikonoi, u 2 YOY PXK]I.
® TlpukasMOuH PB Ne255 or 27.02.2023 r1.«O6 yTBEpKJIECHHH MOJOKEHHS O CHCTEME MOHHTOPHHIA
s dexruBHOCTH pyKoBoauTeneir OO Pby.



- OO, B KOTOpBIX OTCYTCTBYIOT oOywaromuecsi, cocrosimiue Ha ydere B KJIH,
HAJ[30PHBIX U MPABOOXPAHUTEIBHBIX OpraHax;
- OO, pykoBoautenu Kotopbix mnpounuin obydenue mno I TIK B cdepe
YIPaBIEHYECKON JAESITEIBHOCTU B TEUEHUE MOCIEAHUX TPEX JIET;
- OO, pyKOBOIUTEIU KOTOPHIX HMEIOT JOMOJHUTEIbHOE NpodeccHoHaIbHOe
oOpa3oBaHue;
- OO0, y KOTOpBIX pa3MelleH oTueT camooOcneaoBanus 3a 2022 roj, U HaNoOJIHEHUE
opuimanbHoro caiita B cetu  «lIHTepHET»  COOTBETCTBYET  HOpPMaMm
3aKOHOJIATENIbCTBA.

Bo Bropyto rpymnmny «llokazarenu mo pesynbTaTam OOy4Y€HHS» BKIIOYEHBI
CJIeIyIOIIMe TO3UIMKU olleHuBaHus (5 0auioB):
- Hanuure B OO mobenurteneit U MPHU3EPOB PETHOHATBHOTO / 3aKIHOYUTEIHHOTO
stana Beepoccuiickoit onummnuaabl MKOJIbHUKOB (9-11 kit.);
- Hannuue B OO BBIMYCKHUKOB, OTMEUYEHHBIX MeAaliblo «3a 0coOble yCIeXHu B
YUCHUNY;
- 00, B xotopeix ydactHuku EI'D mo npodunbHON MaTeMaTHKe MOJYYUIU OT 85
1o 99 6annos;
- OO, B koropbix yyacTHukd EI'D mo pycckoMy s3bIKy MOIy4uiu oT 85 mo 99
0aJIoB;
- OO, B xotopwix ywyactHuku EI'D monmyumnu 100 GammoB mo KakoMy-JInOo
peaMETy.

B Tperpto rpynmy «Ilokasarenu w3 Apyrux HampaBiieHUH OLEHKU PYM»»
BKJIFOUEHBI CJICTYIONTUE TTO3UITUN OIIeHUBaHUA (5 6aioB):
- OO, B KOTOpBIX YTBEpKIEHBI JIOKaIbHblE HOpMaTuBHBIE akThl 1Mo BCOKO:
MOJIOKEHHE, TIaH paboThl U rpadvK OIEHOYHBIX MPOIEAYp Ha TeKYIUN y4eOHBIN
ron,
- OO, B KOTOpPBIX HE BBISBJICHBI MPU3HAKKM HEOOBEKTUBHOCTH MO PE3yJbTaTaM
OLICHOYHBIX MPOLIEAYD;
- OO, ne nonasuue B cnucok OO, JEMOHCTPUPYIONIUX HU3KUE 00pa30BaTelIbHbIC

pe3yJIbTaTHI.



B dyerBepTyro M B IATyrO0 Ipynnbl Iokaszarened «DopMHUpOBaHHUE pe3epBa
VOpaBJICHUECKUX KaapoB» ©  «lloAroToBKa IIKOJBHBIX  YIPABICHUYECKHX
KOMaH/[»BKJTFOUEHBI TTO3UIIUN OIEHUBAHMS 110 HATMYHIO JJOKAITHHBIX HOPMATHBHBIX
aKTOB. MO (OpPMHPOBAHUIO pe3epBa YIPABICHYCCKUX KaJIpOB- TOJOXKEHUE W
npukas o GopMUpOBaHHH KaJIpoBOro pedepra (2 Oaiia); MOJOKEHHE U MPHUKA3 O
(OopMUPOBAHUH IIKOJIBHBIX YIIPABJICHYSCKUX KoMaH 1 (2 Oasa).

MaxkcruManbHO BO3MOXKHOE KOJMYECTBO OAJUIOB MO pe3yiIbTaTaM MPOBEPKU —
22 Gamna.

3. Pe3yabTaThl MOHMTOPHMHIA MoKa3aTesieil mo Pecnyoduke bypsarus

Db exTHBHOCTH AESITETFHOCTH 00Pa30BATENbHBIX OpPraHU3alluid 3aBUCUT OT
psiga (GakTopoB, OJHMM W3 KOTOPBIX SIBIISIETCS KAdeCTBO IMOJTOTOBKH
PYKOBOAWTENCH, B YAaCTHOCTH, WX YMEHHE T'PaMOTHO OPraHHW30BaTh TIPOIIECC
pa3MelieHuss HOPMATHBHO-TIPABOBOM JIOKyMEHTAallMM Ha OQUIMAIBHBIX calTax
0O, cnocoOHOCTh aHANIM3UPOBATH JOCTUTHYTHIE PE3YyJbTaThl 00pa30BaTEIbHOMN
NEeSTENbHOCTH,  BBICTpaWBaTh BHYTPEHHIOKD CHUCTEMY  OLIEHKM  KayecTBa
oOpa3oBaHus, OpPraHu3oBaTh padOTy Mo (HOPMUPOBAHUIO KaIPOBOTO pe3epBa U
MOJICOTOBKE IIKOJIbHBIX YIPABICHUYECKUX KOMaH/ U TIp.

ITo pe3ynapTaTraM MPOBEACHHOIO aHAIU3a CPEAHUHN MPOIEHT OT OOIIEH CyMMBI
6amtoB mo Pecnybmuke bypstus cocraBunm 40,1 %. B paspese mnokazareneit
orleHKH A((PEKTUBHOCTH JESITSIHPHOCTH PYKOBOAUTENICH 00IIe00pa3oBaTeIbHBIX
OpraHu3alui MOJYyYEHBI CIEAYIOMNUE Pe3yJbTaThl: M0 KAa4eCTBY YNPaBICHYECKON
nesrenbHocTd — 63,1%; mo pesympratam oOyueHus — 14,4%; mo apyrum
HampaBieHusiM  oneHkn PYM -  47,3%; mnmo ¢dopmupoBaHuio pe3epsa
yrpaBiieHueckuXx kaapoB — 23,1%; mo moAroToBKe MIKOJBHBIX YIPaBICHUYECKHUX

komasa — 10,9%.



Tabmura 1

[Toxa3zaTtenu cucteMbl MOHUTOpUHTA dPdexkTuBHOCTH pyKoBoauTeneir OO Pb

Iokasarean CHCTEMbI MOHHTOPHHTA
IIo kauecTBY IIo IIo apyram PopMm-e Hoprorosia
MO yOpapleHUYecKoH (pe3ybTaTaM |HanpaBleHHAM |pe3epBa YOpPaB.I THIROTH HBIX Beero %
JeATeTBHOCTH 00y9IeHHHA oneskn PYM KaJpoB {[x“pp?(i:;}}::em

Beero mo P 63,1 144 473 23,1 10,9 40,1

1 |BaprysmHCKRi paiion 50.¢ 9.3 253 0.0 0.0 26,1
2 |BayHTOBCKHWH paiion 51.8 8.6 543 28.6 0.0 35,7
3 | Baaypexkwit paiion 58.5 10,9 46,4 45 4.5 35,1
4 | xapuacKui paiion 64.9 11,5 37,7 57,7 0.0 40,0
5 |EpasHHBCEKRi paiion 61.7 10,7 52,0 40.0 0.0 40,3
6 |3aurpacsckuil paiion 58,9 16,1 710 9.7 32 42,4
7 |3axaMeHcKri paiion 63,5 10,8 4972 1.7 3.8 37.8
§ |Hsonruackuii paiion 68.1 156 58,9 80.6 833 56,6
9 |Kabancxmii paiion 58.8 193 419.6 13.0 0.0 38,2
10 |KnKuHTHHCKHIT paiioH 719 138 475 25,0 18,8 44,0
11 [KypyMkancKkdi paiion 58,3 250 36,7 83 0.0 36,0
12 |KaxTABCKAA paiion 75.0 113 591 82.6 21,7 52,8
13 |Myiickuii paiion 75.0 20,0 480 70.0 0.0 49.1
14 |Myxopmubupcxuii paiion 59,2 13,7 34,7 10,5 5.3 34,0
15 |Oxunckuii paiion 52,1 6,7 333 250 83 31,1
16 |IIpubaiixanbckmii paiion 75,7 259 58,8 26,5 235 513
17 |Ceepobalikanbermii 4.4 20,0 356 11,1 0.0 298
18 |Cenenruackmril paiion 61,1 156 45,2 11,1 13.¢ 38,2
19 |Tapbararaiickmii paiion 81,3 8.6 45,7 16,7 0.0 42,9
20 |TysxwBRCKHH palion 48,0 12,8 32,0 0.0 0.0 27,6
21 |Xopusckuii paiion 63,3 113 450 3.1 6,3 36,6
22 |r. Cesepobalixanbek 62,5 36,0 320 20,0 0.0 40,0
23 |r. Ynan-Yme 63.6 576 50,7 216 18,1 513
24 |00 permonaminioro 75.5 133 43,7 20,4 16,7 43,8

OOXIHHCHAS

3.1. KauecTBo ynpaBjeH4ecKOii AesITeJIbHOCTH pykoBoauTeaeir OO0

MoHUTOpHUHT 3¢ HeKTUBHOCTH pyKOBOJUTENEH 00 ABIISIETCS
WH()OPMAITMOHHOW OCHOBOH JIJISi IPUHSITHS YIIPABICHYCCKUX PEIICHHM, TTO3BOJISET
BBISIBIISITh PYKOBOJUTENEH C BBICOKUM YPOBHEM 3(DPPEKTUBHOCTU AESATEIBHOCTH C
LEIbI0  paclpoCTpaHEHUs  JydlIMX  [PAKTHK, [OMOTAaeT  OMNpEeleNUTh
yIpaBJeHUYeCKHE TPOOJIEMbl U HETaTUBHBIC TCHICHIUY.

Jlns obecnieyeHuss JOCTYITHOCTH U OTKPBITOCTA UHGOPMAIIUU O IESITEIbHOCTH

o0pa3oBaTebHON OpraHuM3alMud Ha €€ O(QUUUAIBHOM CcaiiTe pa3MellarTcs
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CBCACHHUA 00 OO, AKTYAJIBbHBIC ITOKA3aTCIIN JACATCIIBHOCTH W OTUCT O PE3yJibTaTax

caM000cCie10BaHts 3a IPEAbLAYIINI KaJeHAapHbIi roA.

Huarpamma 1
[Toka3arenu no KkayecTBy yIpaBIeHUYECKOH 1eATEIbHOCTU
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OtcyTtctBytor  OTcyTcTByeT O6yyeHune Umetot ANO OT1yet CO HanonHeHnue
npegnucanmns  y4yet B KAH Ann nK caiTa

PesynbTaThl uCclegoBaHUS TOKa3aTelie IO KadecTBY YIPaBICHUECKOMN
aestenpHocTH 1o Pecnyonuke  Bypstus  (63,1%) cBumeTenabCTBYIOT 00
YIOBJIETBOPUTEIILHOM YpOBHE KoMIieTeH1ni pykoBoautesneir OO.

Camble BBICOKME peE3yJbTaThbl TOJNYy4YeHBl MO OokaM «OTCYTCTBYIOT
npeamucanus» (83,5%) u «OtcyrcrByer yuer B KJIH» (99,8%). Crnenyer
OTMETUTD, YTO OTCYTCTBHUE MPEANUCAHUIN MOXKET ObITh CBSA3aHO U C YMEHBIIICHUEM
KOJIMYECTBAa BBIC3AHBIX MPOBEPOK CO CTOPOHBI KOHTPOJIUPYHOMMX opraHoB. Ha
caiitax OompmmHCcTBa OO oTCyTCTByeT wHMHpOpMaIus 00 oOydarommxcs,
COCTOSIIIIUX Ha Pa3JIMYHBIX BUJAX y4eTa, B CBS3H C OTUM IO JAHHOMY KPUTEPHUIO
TaKk)ke BBICOKHE TOKa3aTenu. Bmecte ¢ Tem, manHas uHpopmaius JA0HKHA OBITh
pasmeiiena Ha caiite OO B oTyeTe 0 caMm000CIeIOBaHUH.

Nudopmarus o mpoxoxnennn pykoBogutesiMu OO KypcoB TOBBIICHUS
KBaTM(UKAIMA pa3MelIeHa Ha caiitax Bcero 35,2% OO. JlaHHBIE O HAIWYUH
JIOTIOTHUTENIBHOTO MPO(deCCHOHANBHOTO 00pa30BaHMs Pa3MEIICHBl Ha calTax
Toneko 27,7% OO.

B Hapymenune TpeOOBaHWI 3aKOHOJATENBCTBA JO YCTAHOBJICHHOTO CpOKa

oT4yeT 0 camoobcnenoBanuu 3a 2022 . Ha OPUITMAITBHOM CaliTe pa3MEIIeH TOIbKO
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B 44,8 % OO. Paznen «CBenenus 00 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliimy 3al0JIHEH B
cpenHeM Tonbko Ha 71,3 % oT HeoOXxoaumMoro ooObema pasMmeniacMoi
uH(pOpMaIH.
3.2. Iloka3zaTtesu mo pe3yjabTaTaM 00y4eHUst

AHanu3 [aHHBIX, TOJYYEHHBIX U3 HUH(MOPMAIIMOHHBIX CHUCTEM H
CTATUCTUYECKOW NOKyMeHTauuu 3a 2022 rog mo mokasaressiM, HalpaBJIEHHBIM Ha
OIpeJIeIeHHe KayecTBa MOATOTOBKM OOYYaroUIMXcCs, MO3BOJIUI BBIIBUTb, YTO B
94% OO Pb wumerorcs mnobeauTenu W NPU3EPhl  PETMOHAIBHOIO  /
3aKJIIOYMTENIBHOrO 93Tana Bceepoccuiickodt  onuMnuaabl  IKOJIBHUKOB  (9-11
kiaccol). B 24,4% mikon PB BBIMYCKHUKM OTMEUYEHBI MEIalbio «3a 0COObIe yCIeXu
B yueHun». B 3% OO yuactauku EI'D no npodunsHoit Matematuke u B 30% OO
0 PYCCKOMY SI3bIKY monydmiin 85 6aminoB u Beime. B 4,9% OO ywactauku EI'D

nostyamnu 100 6amioB o npeamety (1o BeIOOPY).

Huarpamma 2
[Tokazarenu 1Mo pe3ysiabTataM 00y4eHUs
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3.3. IlokazaTtenu ®3 Jpyrux HampaBjieHuil ouenku PYM (mo
¢dopmupoBanuw o06bekTuBHOH BCOKO; mo nHemomaganmio B cnucok OO,
AEMOHCTPUPYIOIIUX  MPU3HAKM  HEOOBEKTHMBHOCTH 1O  pe3yJbTaTam
OIIEHOYHBIX Mpoueayp; Mo HemonagaHuw B cnucok OO, 1eMOHCTPUPYIOIINX

HHU3KHE 06pa303 aTCJIbHBIC PE3YJI LTaTbI)
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BHyTpeHHssl cucTeMa OLIEHKM KadecTBa OOpa30BaHMs MPEACTABISIET COOOM
COBOKYIHOCTh  OPraHU3AllMOHHBIX CTPYKTYp, PpEryJUPYEMbIX JIOKAJIbHBIMU
HOPMATHUBHBIMHM aKTaMH, 00€CIIEUMBAIOIIMMH OLIEHKY KauecTBa 00pa30BaTEIbHOIO
mpolecca, Ha OCHOBE KOTOPOM  OCYIIECTBISIETCS  KOPpPEKTHpYyIoLlee U
MpeaynpeskIaolee yIpaBlIeHuYeCKOe BO3/IECTBUE, HAIIPABICHHOE HA yJIydllEeHUE
kauecTBa. KaxaoMy pyKOBOIWUTENIO OOpa3oBaTENbHOW OpraHu3aluu IS
obecnieueHus:  A(PGPEKTUBHOTO  yHpaBlIC€HHUs  KauyecTBOM  OOpa3oBaHUS B
oOmreoOpazoBaTeabHOM  OpraHM3alMd  HEOOXOAMMO  pPacCMOTPETh  BOIPOC
obecneuenust pynkiumonupoBanuss BCOKO He TonbKO ¢ mo3uiiuu 00s13aTeIbHOTO
BBITIOJIHEHUS TPeOOBAaHMI 3aKOHOJATENbCTBA, HO M C MO3UIUU MAKCHUMAaJIbHOTO
ucnosb3oBanus pecypcoB BCOKO nnsa nosbimenust 3ppeKTUBHOCTH yIIpaBIeHUS

KadycCTBOM 06p330BaHI/I$I.

Huarpamma 3
[Tokazarenu u3 apyrux HampasiaeHul oneHkn PYM
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B xome MoHuTOpMHra OBUI HM3Y4€H BONPOC MO  OCYUIECTBIICHHIO
pykoBoautenasiMu OO cUCTEMHOM pabOTHI MO MOBBIICHUIO Ka4ecTBA 00Pa30oBaHUs
Ha OCHOBE HCIIOJIb30BaHUSI OOBEKTUBHBIX PE3YIHTATOB OIICHOYHBIX MPOLEAYD,

Pa3BUTHA BHYTPHINKOJIBHBIX MCXAaHHW3MOB YIIPABJICHHUA Ka4CCTBOM O6paSOBaHI/I${.
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[IpoBepeHO HaMyKE JOKAIbHBIX HOPMATUBHBIX AKTOB MO (PYHKIMOHUPOBAHUIO
BHYTPEHHEH CHCTEMbI OIIEHKM KayecTBa OOpa3OBaHMs: pa3MELIEHO Ha caiTe
nonoxxenne o BCOKO B 5,4 % OO Pb, pazmemien mnan padotst BCOKO B 23,8%
OO, pa3mernieH rpaduk OIEHOYHBIX MPOIEAYp Ha TeKyIIUi yueOHbiid rog B 48,5 %
OO PBb. Bee tpu nokymenra no BCOKO pa3menienst Ha caitax 3,4 % OO Pb.

B 2021, 2022 rr. 89,2 % mkon Pb cormacHo yTBEpKIEHHOU METOIUKE
orbopa He momaganu B cnucok OO, JeMOHCTPHUPYIOUIMX  MPU3HAKHU
HEOOBEKTHUBHOCTH 0 PE3yJIbTaTaM OLEHOYHBIX MPOLEAYD.

B 2021, 2022 rr. 83,1 % mkon PB cormacHO yTBEpX IECHHOU METOAMKE
otbopa He nonajganu B crucok OO, N1eMOHCTPUPYIOUIUX HU3KHE 00pa3oBaTeIbHbIC
PE3YNIbTATHI.

3.4. IlokazaTtesim 1o ((OPMUPOBAHWIO pe3epBa yHpaBJeHYECKHX
KaJIpoB

Huarpamma 4
[Toxa3zaTenu o GopMHUPOBAHUIO pe3epBa yIPAaBICHYESCKUX KaIPOB

24.5
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2 - 21.7
23
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21 A
20 T T
MNonoxeHune o Mpwukas o opmnposaHmm
dopmMmnpoBaHMM KaapOBOro KaJpoBoOro pesepsa
pesepsa

MunucrepcTBoM oOpa3zoBanuss u Hayku Pb opranmmsoBana pabGorta 1o
aKTyan3aliid HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX aKTOB B 00JacTH (pOPMHUPOBAHUS Pe3epBa
ynpasieHueckux kajapos, [Ipukazom MOuH Pb ot 11.02.2022r. Ne149 yTBepxkaeH
IJIaH MeponpusTUid 1Mo (OPMUPOBAHUIO pPe3epBa YIPABICHUECKUX KaJpoB B
cucreMe oOpazoBanusi PecrnyOnuku bypsitus. OmHako, COTJIaCHO pe3yibTaTam

MOHHUTOpHHTA, pykoBogutenn OO MNpPOAEMOHCTPUPOBAIN HU3KHM  yYPOBEHD
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KOMIIETEHUUA W HEBBICOKYIO HCIHOJHUTENbCKYIO JHUCLUUILUIMHY IO BOIPOCY
KaJIpOBOTO MEHEI)KMEHTAa, HaIlpaBJIC€HHOr0 Ha MOBbIIIEHUE 3(P(PEKTUBHOCTU
oOpazoBaTenbHOTO mporecca. Jlo HacTosiero BpeMmeHu He Bce pykoBogutenu OO
VAENAIOT JOJDKHOE BHHMAHHME PEIICHHI0 KaJpoBbIX BompocoB. Tak, Ha
oduimanbHbIx caiitax Bcero 21,7 % OO pa3menieHo nojaoxeHue o GopMUpPOBaAHUU
YIPABJIEHYECKOr0 KaApoBOro pesepa. [lpuka3 o QopmupoBaHuu KagpoBOIro
pe3epBa Ha TeKylui y4eOHbIi roj pa3MeliieH Ha caiitax 24,5 % OO Pb.

3.5. IHoka3aTesn M0 MOArOTOBKE MIKOJbHBIX YIIPABJICHYECKHUX KOMAH/L

Huarpamma 5
[Toxa3zaTenu Mo MOATOTOBKE IMIKOJIBHBIX YIIPABICHYECKHX KOMaH]]

10 -

Mono*KeHue o WKOoAbHOM MpurKas o popmmposaHnn
ynpaB/iieHYeCKoM KoMmaHae LWKO/IbHOM ynpaBaeHYecKom
KOMaHapb!

B memsx  obOecriedyeHus — y4aliuxcsi ~ COBPEMCHHBIM  KAaYECTBEHHBIM
obOpazoBanueM B OO c0371al0TCS MIKOJBHBIE YIPaBIEHYECKNE KOMAH/IbI, KOTOPbIE
HEOOXOMUMBI  JIJII aKTHUBHOTO  TPOJBI)KCHUS  MHHOBAIlMOHHBIX  METOJIOB
VIOpaBJICHUS, BHEIPEHUS HOBBIX METOJHMK B JEATEIHLHOCTh 00pa30BaTEIHLHOTO
YUpEeXKACHUS, B CHCTEMY JIOMOJIHUTEILHOTO OOpa30BaHMs yYalTUXCs, B MPAKTUKY
paboThl AIMHHUCTPATOPOB U TIEAATrOTOB.

[Tokazarenu mo NOATOTOBKE JOKAIBHOW JOKYMEHTALMHU, PETJIAMEHTUPYIOMIEH
CO3/IaHME U JEATEIbHOCTh MWIKOJBHBIX YIPABICHYECKUX KOMAaHJ, OCTarOTCA
CaMbIMU HHU3KMMH. Tak, B TEKylleM Yy4eOHOM TOAy pa3MElIeHO Ha caire
MTOJIOXKEHHE O IITKOJIBHOM yIpaBiieHdecKkoi komanze Bcero B 10,9 % OO, npukas o

(dhopMUpOBaHUH IIKOJBHOU yIIpaBiieHYecKo koMaH bl Takke B 10,9 % OO Pb.

15



4, Pe3yabTaThl MOHUTOPHHIA MIOKA3aTe el B pa3pese
MYHUIMNAJIbHBIX 00pa30BaHuUil
bapzy3unckuii paiion
B bapry3uHckom paliOHE B pPErMOHaJIBHOM MOHUTOPHUHIE IIOKa3aTese
ydacTBOBaJIo 15 001ieoOpa3oBaTenbHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX 1O MYHUUUIAIUTETY W MO PETUOHY MpPEACTAaBICHbl Ha
auarpaMMe HIKe.

Juarpamma 6
IToxa3arenu o bapry3uHckomy pailony
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YnpasneHy PesynbTatbl LOpyrue Kagposbiii LLIKonbHaa Bcero
eckasn obyyeHus Hanpas/fieH peseps ynpasneHye
heATenbHocC 1A OLLEHKMN CKas
Tb PYM KOMaHAa
EPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
EMO 50 9.3 25.3 0 0 26.1
Ha ,HaHHOﬁ AuarpamMmce BHUAHO, qTo PC3YJIbTAThI MOHHTOPHHI'A

sddektuBHOCTH pykoBoauTenacii OO mynunumanurera (26,1 %) 3HauMTEIHHO
HIWKe pecrmyOymkanckux 3HadeHuit (40,1 %). IMokazatenm 1mo ympaBiIeHYECKOW
50%., 9,3%,

NEATENbHOCTU - Mo pe3ynbTaTaM OOy4deHHus -

o JApyrum
HampaBiieHusiM ouneHku PYM - 253 %. Ilpu »TOM 5oOKanbHasi HOpMaTHUBHAas
JOKYMEHTAIHsI, periaMeHTHpYomas (GopMUpOBaHUE U ACATEIHHOCTH KaJIpPOBOTO
pe3epBa M IIKOJIBHBIX YMPABICHYECKUX KOMAaHJ, OTCYTCTBYEeT BO BCEX MIKOIaX

MO.
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baynmoeckuii paiion

B bayHTOBCKOM palioHE B PErHOHAIBHOM MOHHUTOPHHIE ITOKa3aTelnen
y4acTBOBaJIo 7 00mieo0pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3auuid. Pe3ynapTaThl cpaBHEHUS
UTOTOBBIX JaHHBIX 1O MYHUUUIAIUTETY W MO PETUOHY MPEACTaBICHbl Ha
auarpaMMe HUKe.

Huarpamma 7
IToxa3arenu mo bayHTOBCKOMY pailoHy
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YnpasneHy | PesynbraTtbl Opyrue KaapoBbiit LLIkonbHan Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/fieH peseps ynpasaeHy
AeAtenbHo WA OLEHKM eckan
CTb PYM KOMaHAa
mPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
= MO 51.8 8.6 54.3 28.6 0 35.7
Ha npencraBnenHoid aumarpamMMe BHIHO, YTO oo1ue pPe3yIbTaThI

MoHuTOpHHTa 3¢ dekTuBHOCTH pykoBoauteneii OO wmyHununamutera (35,7
%)CpaBHHUTEIBHO HIKE pecnyonukanckux snadenuii (40,1 %).

I[Ipy »TOM HaArISIAHO NOPOAEMOHCTPUPOBAHO, YTO I[OKA3aTeld IO

yrIpaBjeHYeCcKor aesTenbHoCcTH - 51,8 %, mo pesynabratam obydeHus - 8,6 %, 1mo
IpyruM HampapieHusM orneHku PYM - 54,3 %, nmo dbopMupoBaHHIO KaJapOBOTO
pe3epBa BHIIIE CPEAHUX pPEeCHyOIMKaHCKHX 3HadeHui- 28,6 %. OmgHako BO BcexX
mkomax MO  OTCYTCTBYeT  JIOKaJIbHAs

HOpMAaTHUBHas JOKYMCHTaAI U,

periraMmCcHTUpyronas ACATCIbHOCTD HIKOJIbHBIX YIIPABJICHYCCKNX KOMAaH/I.
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Buuypckuii paiion

B buuypckoM pailoHE B pPETHOHAIBHOM MOHUTOPHUHIE ITOKa3aTelnen
y4acTBOBaJIo 22 0011e00pa3oBaTeNbHble OpraHu3aluu. Pe3yiapTaThl CpaBHEHUS
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Juarpamma 8
IToxa3arenu nmo buuypckomypaony

Buuypckuin pamoH
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YnpasneHy | PesynbTathbl Opyrne Kagposbliit LLIkonbHaa Bcero

eckasn obyyeHus HanpasaeH peseps ynpasnieHy
heAaTenbHoc WA OLEHKMU eckan
Tb PYM KOMaHAa
mPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
E MO 58.5 10.9 46.4 4.5 4.5 35.1

OO6mme pe3ynbTaThl MOHHTOPUHTA 3PGHEKTUBHOCTH pykoBomutTeneir OO
mynuiunanurera (35,1 %) Hmwke pecnyonukanckux 3HaueHuit (40,1 %) mo Bcem
MOKA3aTeIIsIM.

[lokazarenu mo ynpaBiieHUYECKOHN JedaTebHOCTH - 58,5 %, no pe3ynbTaTam
ooyuenmsi- 10,9 %, mo apyrum HampaBieHusiM oneHku PYM - 46,4 %. Ha
HEBBICOKOM ypPOBHE HAXOMATCS TOKazaTend 1o (OPMHUPOBAHUIO KaJIpPOBOTO
pesepBa- 4,5 %, a Taxke MoKa3aTeNH MO MOATOTOBKE IIKOJBHBIX YIPABICHUECKHX

komaug - 4,5 %.
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JDrcuounckuil paiion

B /IXKuauHCKOM paiiloHE B PETMOHAJIBHOM MOHUTOPHUHIE IOKa3aTelIen
y4acTBOBaJIo 26 00111€00pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JAHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETUOHY TMpPEACTAaBICHbl Ha
auarpaMMe HUXKe.

Juarpamma 9
[Tokazarenu no pxuarHCKOMY paiony

DXNANHCKNIA paidoH
70
60
50
40
30
20
10
0
YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/feH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
HPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 64.9 11.5 37.7 57.7 0 40
Ha HpeﬂCTaBHeHHOﬁ ayparpaMmMe€ BHUOHO, 4YTO 061111/16 PE3YJIbTaThI

MouuTopuHra 3¢dexruBaocTr pykoBogautenacit OO mynununamutera (40,0 %)
HE3HAYUTENILHO HUKE pecnyOnukanckux 3HaueHuit (40,1 %).

Cnemyer OTMETUTH, YTO TMIOKa3aTeNId IO KAaueCTBY YIPAaBICHUYECKOM
nestenbHOCTH- 64,9 %, a Takke mokasarend 1o (OPMHUPOBAHHUIO KaJIPOBOTO
pesepBa - 57,7 % BbIIe CpeqHUX pecrmyONuKaHCKuX 3HadeHui. [lokazatenm mo
pesynabratam oOydenus - 11,5 %, mo apyrum HampaBieHusiM oueHku PYM -
37,7%. OtcyTcTBYET JIOKaJIbHAas HOpMaTHUBHAas JOKYMEHTALIHS,
perJIaMeHTUPYIONIAs JeATEIbHOCTh IKOJBHBIX YIMPABIEHYECKUX KOMAH/ BO BCEX

OO MyHULIMTIATUTETA.
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Epaenunckuii paiion

B EpaBHHHCKOM pailOHE B PETHOHAIBHOM MOHUTOPHMHIE IOKa3aTeIen
ydacTBOBaJIo 15 0011eoOpa3oBaTenbHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX 1O MYHUUUIAIUTETY W IO PETUOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

JHuarpamma 10
IToka3arenu nmo EpaBHUHCKOMY palloHy

EpaBHUHCKUIA paloH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/feH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
HPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 61.7 10.7 52 40 0 40.3
Pe3ynprartsl MOHUTOPHUHTA s pexTUBHOCTH PYKOBOAUTENEH

00111e00pa3oBaTe/ibHBIX Opranu3anuii MyHununaimurera (40,3 %) He3HAYUTEIBHO
BbIIIIC pecryOankaHckux 3Hauenuit (40,1 %).

[lokazarenu mo ynpaBiieHUECKOH nedarenbHocTH - 61,7 %, no pe3ynbraTtam
oOyuenwus - 10,7 %. Beime cpegaux pecnyOIUKaHCKUX 3HAYCHUH MOKa3aTeNN U3
IpyTrux HampasieHu# oneHku PYM- 52 %, a takke o ¢opMHUPOBAHUIO KAJAPOBOTO
pesepBa- 40 %. OrtcyrcTByeT JOKajmbHAs HOPMATHBHAS JTOKyMEHTAITHS,
perJIaMeHTUPYIONIAs JeATEeIbHOCTh IKOJBHBIX YIMPABIEHYECKUX KOMAH/ BO BCEX

mkomax MO.
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3auzpaesckuii paiion

B 3aurpaeBckoM pailoHE€ B PErMOHAJIBHOM MOHHMTOPHUHIE IOKa3aTelen
yuacTBoBasia 31 oOmieoOpa3oBarenbHas opraHuzanus. Pe3ynbTaTbl CpaBHEHUS
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Muarpamma 11
ITokazaTenu no 3aurpacBcKOMy paiioHy

3aurpaeBCcKuii paiioH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/feH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
HPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
u MO 58.9 16.1 71 9.7 3.2 42.4
Ha HpeﬂCTaBHeHHOﬁ ayparpaMmM€ BHIOHO, 4YTO 061111/16 PE3YIbTATHI

MoHuTopuHra 3¢dexkruBHoctn pykoBogutenacii OO mynununamutera (42,4 %)
HE3HAYMTENILHO BhIIIe pecnyonnkanckux 3HaueHui (40,1 %).

[Tokazatenu u3 apyrux HanpasieHuit orieHku PYM- 71,0 % 3nauntensHO
BBHIIIE CPEIHUX PECIMyOJMKAHCKUX 3HAYCHUW, TaKKe BHIINIE IO pe3yJbTaTaM
oOyuenmst - 16,1 %. HemHOro HWXE pETHOHANBHBIX TOKA3aTeNNd IO
YIPaBICHUECKON JAeATENBHOCTH - 58,9 %, mo popMUpOBaHHIO KaIpOBOTO pe3epna -

9,7 %, mo MOATOTOBKE MIKOJBHBIX yIPaBIEHYECKUX KOMaH - 3,2 %.
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3akameHcKuil paiox

B 3akameHckoM pailoHE B PETMOHAIBHOM MOHHUTOPHUHIE ITOKa3aTelen
y4acTBOBaJIo 26 00111€00pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Juarpamma 12
IToxazarenu no 3akaMeHCKOMY paifoHy

3aKaMeHCKUi panoH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/feH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
HPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 63.5 10.8 49.2 7.7 3.8 37.8
Ha HpeﬂCTaBHeHHOﬁ ayparpaMmMe€ BHUOHO, 4YTO 061111/16 PE3YIbTATHI

MouuTopuHra 3¢dexkruBHoctn pykoBogutenacii OO mynununamutera (37,8 %)
HIDKe pecnyOnnkanckux sHaueHuit (40,1 %).

[lokazatenn mO KadecTBY yMPABICHUYECKOW nesaTenbHOCTH- 63,5 %,
MOKa3aTen U3 APYrux HampaBieHUH oneHKu PYM- 49,2 %, 4ro BhIIe CpeHHUX
pecnyOnmkanckux 3HaueHui. [lokazarenu mo pesymnbpratam oOyuenusi- 10,8 %, mo

(GhopMHUPOBAaHUIO KaapoBOTO pe3epBa - 7,/ % W 1O TOATOTOBKE IIKOJBHBIX

yIpaBiIeHYECKUX KOMaHN - 3,8 %, yTO HUXKE pecnyONINKaHCKUX 3HAUYCHUI.
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Heonzunckuii paiion

B HBOoArmHCKOM palOHE B PErHOHAIBHOM MOHUTOPHMHIE ITOKa3aTelen
ydacTBOBaJIo 18 0011e00pa3oBaTenbHbIX OpraHu3anuii. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

JHuarpamma 13
IToxa3aTtenu mo MBOJTMHCKOMY paioOHy

MBOATUHCKUA palioH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
ecKas o0byyeHun Hanpas/ieH peseps ynpasneHy
AeATenbHoC UA OLLeHKM eckKas
Tb PYM KOMaHaa
mPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
® MO 68.1 15.6 58.9 80.6 83.3 56.6
OO0mme pe3yabTaThl MOHHUTOPUHTAa 3(PGHEKTUBHOCTH PYKOBOAMUTENECH

o0mreo0pazoBaTeIbHBIX OpraHu3anuid MyHununamurera (56,6 %) 3HAYUTETHHO
BbIIIIC pecryOankaHckux 3Hauenuit (40,1 %).

Beime  pecnyOnMKaHCKMX ~— 3HAUYEHWW ~ MOKa3aTeldd 1O Kad4eCTBY
yIpaBlIeHUeCKOn nestenbHocT- 68,1 %, mokasaTtenu mo pe3yibrataM 00ydYeHUs-
15,6 %, nmokazaTenu u3 apyrux HampapiieHu# oneHkn PYM- 58,9 %, nokazartenn
mo dhopMuUpOBaHUIO KaapoBoro peseppa- 80,6 % W 1m0 MOATOTOBKE IIKOJIBHBIX

yrpaBiieHueckux koMmau- 83,3 %.
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Kabanckui paiion

B KabaHckoM pailioHE B pErMOHAJILHOM MOHUTOPUHIE IOKa3aTelen
ydacTBOBaJIo 27 0011e00pa3oBaTebHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
WUTOTOBBIX JaHHBIX [0 MYHHUIMIAIUTETY W 1O PETHOHY TPEACTaBICHBI Ha
auarpaMme HIKe.

[uarpamma 14
[Tokazarenu no Kabanckomy paiiony

KabaHckuia paitoH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/feH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
HPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
m MO 58.8 19.3 49.6 13 0 38.2
Ha HpeﬂCTaBHeHHOP'I auarpaMme BHAHO, UYTO 061111/16 PE3YJIbTaThI

MoHuTopuHra 3¢dexkruBHoctn pykoBogutenacii OO mynununamutera (38,2 %)
CPaBHUTEJIBHO HEMHOTO HUXe pecrnyonukanckux sHadenuii (40,1 %).

[Ipy >TOM HarIgAHO NPOAEMOHCTPUPOBAHO, YTO BBINIE CPEOHUX

pesynbratoB 1o Pb mokazarenu mo pesynbratam oOyuenus -19,3 %, mokaszarenu
13 Apyrux HampasieHuid oneHkd PYM - 49,6 %. OxHako 1moka3aTeiau 1Mo KauecTBY
yIOpaBlIeHUYeCKor aesTenbHocTH- 58,8 %, m mo QopmMupoBaHuio KaapoBOTO
pesepBa- 13%

HUKe pecnyOnuMkaHckux 3HadueHuil. Ilpu 3ToM  JnokanbHas

HOpMAaTWBHAsA JOOKYMCHTALWA, PCTIIaMCHTUPYIOIIAA JCATCIBbHOCTh MIKOJIBHBIX

YIPABJIEHYECKUX KOMaH/l, OTCYTCTBYET BO Bcex mkoiax MO.
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Kuorcuneunckuii paiion

B KwkuHruHCKOM palloHE B PETHOHAIBHOM MOHMTOPHHIE ITOKa3aTeeu
ydacTBOBaJIo 16 0011e00pa3oBaTenbHbIX Opranu3anuil. Pe3ynbraTel cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Muarpamma 15
[Tokazarenn no KmkuHruHCKOMypaony

KWXKMHIMHCKUW palioH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eCKan 06yqem/m Hanpas/ieH peseps ynpasneH4
AeAaTeNlbHOC nA OUEeHKn ecCKan
Tb PYM KOMaHaa
= Pb 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
= MO 71.9 13.8 47.5 25 18.8 44
OO6mue pe3ynabTaThl MOHHUTOPUHTAa 3(P(EKTUBHOCTH PYKOBOJHMTENICH
oOmieoOpazoBaTebHBIX  Opranm3anuii  myHunumanutera (44,0 %) Bbime

pecnyonukanckux 3HaueHuit (40,1 %).

[lokazatenn mo KadyecTBy yIpaBIeHYECKOH naestenpHOcTH- 71,9 %, MO
dbopmupoBaHUIO KaapoBoro pesepBa- 25,0 %, mokazaTenu 1O IOATOTOBKE
IIKOJIBHBIX YIIpaBlIeHUYeCKUX KoMmaHJ - 18,8 % He3HauuTenbHO BBINIC CPEIHHUX
pe3ynbTaToB. [IpakTHYECKN OJMHAKOBBIN C PErMOHATBLHBIM TTOKA3aTelb 10 IPYTUM
HanpasieHusM orieHku PYM- 47,5 %, a o pesynpratam oOyuenus - 13,8% uimke

pecnyOIMKaHCKUX 3HAUYCHU.
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Kypymkanckuii paiion

B KypymkanckoM pailoHE B PErHOHAJIBHOM MOHHMTOPHHIE IOKa3aTelen
ydacTBOBaJIo 12 001ieoOpa3oBaTenbHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

JHuarpamma 16
IToxazarenu mo KypymkaHckoMy paiioHy

KypymKaHCKuit paioH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/feH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
HPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 58.3 25 36.7 8.3 0 36
Ha HpeﬂCTaBHeHHOﬁ ayparpaMmMe€ BHUOHO, 4YTO 061111/16 PE3YIbTATHI

MoHuTopuHra 3¢dexruBHoctn pykoBogutenacii OO mynununamutera (36,0 %)
CPaBHUTEJIBHO HIDKE pecnyonnkanckux sHaueHuii (40,1 %).

[Tpu 5TOM HaArIAIHO TPOJAEMOHCTPUPOBAHO, YTO TOKA3aTEIH MO KAYECTBY
yIpaBICHUECKON AesiTenbHOCTh- 58,3 %, Mo npyrum HampaBieHUsM orneHku PYM-
36,7 %, mo dQopMupoBaHUIO KaapoBOoro pesepBa- 8,3 % HMWKE CpeIHHX
pe3ynbraTtoB 1o Pb. HemHoro Beimie cpennux 3HaueHuit mo Pb mokaszarenu mo

pesynbpratam oOydeHus- 25 %. VmeeTcss HyneBOW IMOKa3aTellb MO TMOATOTOBKE

IOIKOJBHBIX YIIPABJICHUYCCKUX KOMAHM.
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Kaxmunckuii paiion

B KaxTuHCKOM pailoHE B PETHOHAIBHOM MOHUTOPHUHIE ITOKa3aTenen
y4qacTBOBaJio 23 o0mieoOpa3oBaTeiibHble OpraHu3aivu. Pe3ynbTaThl CpaBHEHUS
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Muarpamma 17
IToxazaTrenu nmo KaxTuHCKOMY palioHy

KAXTUHCKMIA palioH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
ecKas o0byyeHun Hanpas/ieH peseps ynpasneHy
AeATenbHoC UA OLLeHKM eckKas
Tb PYM KOMaHaa
mPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
® MO 75 11.3 59.1 82.6 21.7 52.8
Pe3ynbpratsl MOHHUTOPHHTA s pexTuBHOCTH PYKOBOAUTENEU

00111e00pa3oBaTe/IbHBIX Opranu3anuii MyHununanmurera (52,8 %) 3HauUTEIBHO

BbIIIIC pecryOankaHckux 3Hauenuit (40,1 %).

Ilokazarenn 1O KayecTB aBlIeHYeCKoil nesreiapHocTH- 75,0 %, mo
9

IpYruM HampasiaeHusM oreHkn - PYM 59,1 %, nmo dbopmMupoBaHHIO KaJapOBOTO

pesepBa- 82,6 %, 1o MOATOTOBKE IIKOJIBHBIX yMpaBIeHUYeCKHX KoMaHn - 21,7 %

BBINIIE CpeqHuX pe3ynabTaToB 1o Pb. HemHoro Hmke pecrnyOnMKaHCKUX 3HAYEHUN

MOKa3aTelu 1o pe3yiabTaTam odydenwus- 11,3 %.
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Myiickuit paiton

B Myilickom paiiloHE B PpETrMOHAJIBbHOM MOHHUTOPHHIE ITOKa3aTelen
y4acTBOBAJIO S 00mieo0Opa3oBaTeIbHBIX OpraHu3aluil. Pe3ynapTaThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Juarpamma 18
IToxazarenu mo MylickoMy paiioHy

Myiicknia panoH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/feH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
HPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 75 20 48 70 0 49.1
Ha HpeﬂCTaBHeHHOP'I auarpaMme BHAHO, UYTO 061111/16 PE3YJIbTaThI

MouuTopuHra 3¢dexruBHocTr pykoBogutencit OO mynununamutera (49,1 %)
BbIIIIC pecryOankaHckux 3Hauenuit (40,1 %).

[Toka3zaTenu 1Mo KayecTBY yNpaBICHYECKOM ACATEIBHOCTH- /5%, moKa3aTenu
o pesynbratam oOydenwus- 20%, mo apyruMm HampaBieHusM onleHKu PYM- 48%,
mo ¢GopMupoBaHHIO KajapoBoro pe3epBa- /0% HEMHOTO BBINIC CPEIHHUX
pe3ynbratoB. OJHAKO OTCYTCTBYET JIOKAJbHAas HOPMATHBHAS JOKyMEHTAITHS,
perJIaMeHTUPYIONIAs IeATEIHHOCTh IKOJBHBIX YIMPABICHUYECKUX KOMaH BO BCEX

OO MyHULIMTIATUTETA.
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Myxopuwiudupckuii paiion

B MyxopmnbupckoMm pailoHe B perMOHaJIbHOM MOHUTOPUHIE MOKa3aTeseu
yuacTtBoBasio 19 001eoOpa3oBaTenbHbIX OpraHu3anuii. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
WUTOTOBBIX JaHHBIX [0 MYHHUIMIAIUTETY W 1O PETHOHY TPEACTaBICHBI Ha
auarpaMme HIKe.

Juarpamma 19
[Tokazarenu mo Myxopmudbupckomy paioHy

Myxopwnbupckuin paoH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eCKan 06yLIEHMF| Hanpas/ieH peseps ynpasneH4
AeAaTeNlbHOC nA OUEeHKn ecCKan
Tb PYM KOMaHaa
mPb 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
= MO 59.2 13.7 34.7 10.5 5.3 34
Ha nguarpamme BuaHO, 4YTO 0OmME  pe3yJbTaThl  MOHHTOPUHTA
spdektuBHocTH pykoBoautesnei OO  wmynurnumanutera (34,0 %) Humke

pecnyonukanckux 3HaueHuit (40,1 %).

Pezynpratel 1mO  BCceM  MOKazaTensM:  KAdyeCTBY  YIPABJIECHUYECKOMU
nestenbHOCTH- 59,2 %, mo pesymbraram oOyuenwmsi- 13,7 %, mokasarensMm IO
IpyruM HampaBiieHHsM orneHku PYM- 34,7 %, no ¢opMupoBaHHIO KaJpOBOTO
pesepa- 10,5 % u moOATOTOBKE IIKOJBHBIX yHpaBICHYSCKHX KoMaHa- 5,3 %

HAXOJASTCSA HUXKE CPEAHETO PECIyOIMKAHCKOTO YPOBHS.
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OKuHCcKuUil paiion

B OxuHCKOM palioHE B pETrMOHAJIBHOM MOHHUTOPHHIE€ TOKa3aTeleu

ydacTBoBaJio 6 oO0mieoOpa3oBaTeabHBIX OpraHu3auuid. Pe3ynapTaThl cpaBHEHUs

HUTOTOBBIX JAHHBIX IIO0 MYHHIUIIAIWTCTY W 110 PETUOHY IMPCACTABJICHBI

auarpaMme HHXKC.

Ha

JHuarpamma 20
[Tokazarenu mo OKUHCKOMY palioHy

OKUHCKUiA paiioH
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YnpasneHy | Pe3synbtatbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero

eckas obyyeHus Hanpas/feH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
HPB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
u MO 52.1 6.7 333 25 8.3 31.1

Ha HpCHCTaBHeHHOﬁ AuarpaMmMc BHJIHO, YTO pE3yJbTaTbl MOHUTOPHHIA

sdpdextuBHOCTH pykoBoauTeie OO wmynuiunamutera (31,1 %) 3HAYUTENBHO

HIDKe pecnyOnnkanckux sHaueHuit (40,1 %).

[lokazatenn Mo KadyecTBY yNpaBlIeHYECKOW nesreinpbHocTH- 52,1 %, 1o

pesynbratam oOydenwusi- 6,7 %, mokazaTenu Mo APYrUM HANPABJICHHUSM OIICHKU

PYM- 33,3 %, mo moATOTOBKE IIKOJBHBIX YIIpaBiieHUYecKux komaHia- 8,3 %

HAXOJSITCS HUXKE CPETHUX PE3YNIbTATOB 10 pecmyosmke. [Ipu 3ToM BEIIIEe cpegHero

pe3yNIbTaThl IO POPMUPOBAHUIO KaIPOBOTO pe3epra- 25 %.
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Ilpubaiikansckuil paion

B IlpubaiikanbckoM paiioHE B PErHMOHAIbLHOM MOHHUTOPHUHIE IMOKa3aTelel
ydacTBoBaJIo 17 0011eoOpa3oBaTenbHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
WUTOTOBBIX JaHHBIX [0 MYHHUIMIAIUTETY W 1O PETHOHY TPEACTaBICHBI Ha
auarpaMme HHXKe.

Juarpamma 21
[Tokazarenu no [IpubaitkansckoMy paifoHy

Mpubaitkanbckuii paoH
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Ynpasneny | Pesynbratbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyuyeHus Hanpas/fieH peseps ynpasaeHy
aeaTenbHoc MA OLEHKN eckasn
Tb PYM KOMaHaa
= Pb 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
= MO 75.7 25.9 58.8 26.5 23.5 51.3
PesynbTaTer MOHUTOPHHTA 3 PeKTUBHOCTH PYKOBOJIUTEEH
oOmieoOpazoBaTebHBIX  Opranm3anuii  myHunumanurera (51,3 %) Bbime

pecnyonukanckux 3HaueHuit (40,1 %).

[Ipu >TOM HaArJISAAHO BHIHO, YTO PE3YJbTAThl TIO BCEM IMOKA3aATEIsIM:
KauecTBY YIPABJICHUYECKOW AesTeNbHOCTU- 75,7 %, pesynbTaTtam oOyueHusi- 25,9
%, mokazaTensiM 1O JpyruM HampaBieHusM oneHku PYM- 58,8 %, mo
26,5 %

(hOpMHUPOBAHUIO KaJIpOBOTO pe3epBa - U TIOATOTOBKE IIKOJBHBIX

YIPaBJICHUYECKUX KOMaH]I - 23,5 Y0BbIIIe CPETHETO PECTTYOTMKAHCKOTO YPOBHSL.
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Cegepobaiikanvckuil paion

B CeBepo0aiikanbCKoM pailoHEe B peTMOHAJIbBHOM MOHUTOPHHIE MTOKa3aTenei
ydacTBOBaJIo 9 o00mieo0pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3auuid. Pe3ynapTaThl cpaBHEHUS
WUTOTOBBIX JaHHBIX [0 MYHHUIMIAIUTETY W 1O PETHOHY TPEACTaBICHBI Ha
auarpaMme HHXKe.

Juarpamma 22
[Tokazarenu o CeBepoOaiikaibCKOMY pailoHy

CeBepobaitkanbCKM paiioH
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Ynpasneny | Pesynbratbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/fieH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
H PB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 44.4 20 35.6 11.1 0 29.8
Ha pamarpamme BugHO, dYTO 00mME  pe3ynbTaThl MOHHTOPUHTA

s pexkrnBHOCTH pykKoBoauTenern OO mynunumanurera (29,8 %) 3HAUMTENIHHO
HIDKe pecnyOnnkanckux sHaueHuii (40,1 %).

PesynpTaThl 1O KadecTBY ympaBieHYECKOW JestenbHocTH- 44,4 %,

MOKAa3aTely 1Mo IPYruM HarpapiieHusM otieHku PYM- 35,6 %, mo ¢popmupoBanuio
kampoBoro pesepBa - 11,1 % Hmwke cpemHero pecmyOJMKAaHCKOTO YPOBHS.
[Tokazatenu mo pesyibTatam oOydenus- 20 %, BbIlIe CPeTHUX PECITyOIUMKAHCKHUX
3HaueHu. lmeercs HyleBOM moOKas3aTenab IO

IIOATIOTOBKC IMIKOJBbHBIX

YHPABJIICHYCCKHUX KOMAaH/[ BO BCCX MIKOJIaX MO.
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Ceneneunckuil paiox

B CeneHruHCkOM paliOHE B PETHOHAJIBHOM MOHUTOPHHIE ITOKa3aTelen
ydacTBoBaJIo 27 00111€00pa3oBaTeNibHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraTel cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Juarpamma 23
[Tokazarenu o CelleHTHHCKOMY paifloHy

CeneHrMHCKuin paioH
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Ynpasneny | Pesynbratbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero

eckas obyyeHus Hanpas/fieH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
H PB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 61.1 15.6 45.2 11.1 13 38.2

OO6mme pe3ynbTaThl MOHHTOPUHTA 3PGEKTUBHOCTH pykoBoguTeneir OO
mynuiunanutera (38,2 %) HemHOrO HIXE pecnyOaukaHckux 3Hadenuii (40,1 %).

[Tpu 5TOM HArJSAHO BUAHO, YTO PE3YJHTATHI MO KAYECTBY YIPABICHUYECKOM
nesitenbHOCTU- 61,1 %, mokazaTenu mo ApyruM HampaBIeHUSIM onleHKu PYM- 45,2
%, a Taxke mo (opMHpOBaHUIO KaapoBoro pesepsa - 11,1 % nHaxomsTcs HUKE
cpenHe pecnmyOiaukanckoro ypoBHs. [lokazarenu mo pesynbratam oOydenus- 15,6
%, o Pa3MEIIEHUIO JIOKAJIbHOM HOPMAaTHUBHOU JIOKYMEHTAIUH,
pPETIIaMEHTUPYIOIIECH NeITebHOCTh IIKOJBHBIX YIpaBiIeHUYeCKuX komaHm- 13%,

HCMHOI'O BBIIIC CPCIAHUX peCHY6HI/IKaHCKI/IX 3HAYCHUM.
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Tapoazamaiickuii paiion

B Tapb6araraiickom pailoH€ B pPETMOHAJIBHOM MOHHUTOPHMHIE IOKa3aTeseu
ydacTBoBaJIo 14 0011e00pa3oBaTenbHbIX OpraHu3anuii. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Huarpamma 24
[Toka3zarenu no Tapbararaiickomy paifoHy
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Ynpasneny | Pesynbratbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
ecKas obyuyeHus Hanpas/ieH peseps ynpasneHy
AeATenbHoC UA OLLeHKM eckKas
Tb PYM KOMaHAaa
B Pb 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
® MO 81.3 8.6 45.7 10.7 0 42.9
Ha pamarpamme BugHO, dYTO 00mME  pe3ynbTaThl MOHHTOPUHTA

s dexruBHOCTH pykoBoauTenacii OO mynurumanutera (42,9 %) HEMHOro BHIIIE
pecnyonukanckux 3HaueHuit (40,1 %).

PesynpTaThl 10 KadecTBy ympaBlieHUeCKOW aestenbHOCTH- 81,3 % BbImIe
CpemHUX pecnyONuKaHCKUX 3HaueHWid. OJHAKO, MOKa3aTelnW IO pe3yiabTaTam
oOydenus - 8,6 %, mokazaTenu Mo ApyruM HarpasieHusM oneHku PYM- 45,7 %, a
Takke 1o (opmupoBanmio KampoBoro pesepBa - 10,7 % HaxomaTcs HIDKe
pecryoyinkanckoro ypoBHs. Bo Bcex mkomax MO OTCyTCTBYeT JOKajbHas
HOpPMAaTHUBHAs JIOKYMEHTAIUs, PETIAMEHTHPYIOIIAs JNeSTeIbHOCTh IITKOJIHHBIX

YHPABJIICHYCCKUX KOMAH/.
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Tynkunckuii paiion

B TyHKHHCKOM pailoHE B PETMOHAIBHOM MOHHUTOPUHIE IOKa3aTelIen
y4acTBOBaJIO 25 0011e00pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3anuil. Pe3ynbraThl cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Juarpamma 25
IToxa3arenu o TyHKMHCKOMY pailoHy

TYHKMHCKMIA palioH
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Ynpasneny | Pesynbratbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/fieH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
H PB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 48 12.8 32 0 0 27.6
Ha npencraBnenHoid aumarpamMMe BHIHO, YTO oo1ue Pe3yIbTaThI

MoHuTopuHra 3¢dexruBHocTH pykoBoguTencit OO mynununamutera (27,6 %)
3HAYHUTEJIBHO HIKE pecryOnkaHckux 3Hadenuit (40,1 %).

[Tpu 5TOM HArJSAHO BUAHO, YTO PE3YJBTATHI MO KAYECTBY YIPABICHUYECKOM
nestenbHOCTU—48%, ToKazarenu 1o pesyibTaTam odydeHus - 12,8 %, mokazartenu
Mo JIpyrUM HampaBieHussM oOneHKu PYM -32% mnHaxonsaTcs HUXKE CpPETHEro
pecnyOnukanckoro — ypoBHsA.  JlokambHass ~— HOpMAaTHBHasi  JIOKyMEHTAIus,
pernamMeHTupyoomas (GopMHpoBaHHE KaIpOBOTO pe3epBa, a TaKKe ACSATEIbHOCTD

IOIKOJBHBIX YHPABJICHUYCCKUX KOMaHA, OTCYTCTBYCT BO BCCX IIKOJAX MO.
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Xopunckuii paiion

B XoprHCKkOM palioHE B pErMOHAaJIbHOM MOHMTOPUHIE IOKa3aTeleu
ydacTBoBaJI0 16 0011eo0pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3anuii. Pe3ynbraTel cpaBHEHUs
UTOTOBBIX JaHHBIX MO MYHUUUIAIUTETY W IO PETHOHY MpPEACTaBICHbI Ha
auarpaMMe HUXKe.

Juarpamma 26
ITokazaTenu mo XopuHCKOMY palioHy

XOPUHCKMK paoH
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Ynpasneny | Pesynbratbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas 0byuyeHuns Hanpas/fieH peseps ynpasaeHy
aeaTenbHoc MA OLEHKN eckasn
Tb PYM KOMaHaa
= Pb 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
= MO 63.3 11.3 45 3.1 6.3 36.6
PesynbTaTer MOHUTOPHHTA 3 PeKTUBHOCTH PYKOBOJIUTEEH
0011e00pa3oBaTe/IbHBIX ~ OpraHu3aiuii  MyHuiunanutera (36,6 %)  Huke

pecnyonukanckux 3HaueHuit (40,1 %).

HarnsanmHo BuagHO, 4dYTO pe3yibTaThl MO KA4eCTBY  YIPABICHUECKOM
nestenbHOCTH- 63,3 % B MYHUIMIIATUTETE M 1O PECIyOJIMKE MPAKTHYCCKU
onuHakoBbl. [lokazatenm mo pe3ymbratam oOydenms- 11,3 %, mokazatenu 1o
ApyruM HampaBieHusM orneHku PYM- 45,0 %, mokazatenu mo ¢GpopMUPOBAHUIO
KazmpoBoro pesepsa - 3,1 %, a Takke MO MOATOTOBKE MIKOJIBHBIX YIMPABIECHYECKUX

KoMaH[I- 6,3 % HUXKe cpeiHe PeCyOIMKAaHCKOTO YPOBHSL.
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TI'opoo Cesepoobaiikanvck

B ropone CeBepobaiikanbCKB PErMOHAaILHOM MOHHUTOPUHIE IOKa3aTelen
y4acTBOBaJIO 5 o0mieo0pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3auuid. Pe3ynapTaThl cpaBHEHUs
WUTOTOBBIX JaHHBIX [0 MYHHUIMIAIUTETY W 1O PETHOHY TPEACTaBICHBI Ha
auarpaMme HHXKe.

JHuarpamma 27
[Tokazarenu no ropoay CeBepobaiikambCk

lopopa CeBepobanikanbck
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Ynpasneny | Pesynbratbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas obyyeHus Hanpas/fieH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
H PB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 62.5 36 32 20 0 40
Pe3ynprartsl MOHUTOPHHIA s pexTUBHOCTH PYKOBOAUTENEH

o61reo0pa3oBate/ibHbIX opranuzanuii myHuiunaiurera (40,0 %) HeMHOTO HUXKE
pecnyonukanckux 3HaueHuit (40,1 %).

[lokazatenn 1O Ka4yecTBY YIpPaBJICHUECKOW JesTenbHOCTH- 62,5%,
MOKa3aTeld Mo JPYruM HampaBieHusiM onleHku PYM- 32%, mo ¢opmupoBaHuio
KazmpoBoro pezepBa- 20%, HAXOAATCS HIKE CPETHETO PECIyOIMKAHCKOTO YPOBHS.
[Tokazatenu mo pesymnbTaTam oOyudeHus- 36% BBIIE CPETHHUX PECITyOJIMKAHCKHUX
naHHBIX. Bo Bcex mkomax MO  OTCYTCTBYET JIOKajdbHas HOPMAaTHBHAs
JOKYMEHTAIHsI, PETJIAMEHTUPYIOIIAs NESITeIbHOCTh IKOJIBHBIX YIPABIEHYSCKUX

KOMaH/.
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T'opoo Ynan-Yos

B ropome VYnan-Yas B peruoHarbHOM MOHUTOPUHIE IIOKAa3aTesei
y4acTBOBaJio 58 o00I11eo0pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3anuii. Pe3yiabTaTbl CpaBHEHUS
UTOTOBBIX JaHHBIX TI0 MYHHUIIUIIAIUTETY W IO PETHOHY TMPEACTABICHBI Ha
TuarpaMMe HIDKe.

Juarpamma 28
IToxazarenu o ropoay Ynau-¥Y 3
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Ynpasneny | Pesynbratbl Opyrue Kapgposbiii LLIkonbHanA Bcero
eckas 0byyeHus Hanpas/fieH pe3seps ynpasaeHy
AeATenbHoC WA OLLEHKM eckas
Tb PYM KOMaHaa
H PB 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
H MO 63.6 57.6 50.7 21.6 18.1 51.3
Ha pamarpamme BugHO, dYTO 00mME  pe3ynbTaThl MOHHTOPUHTA

sddextuBHOCTH pykoBoauTened OO mynunumnanuteta (51,3 %) Beime cpemHUx
pecnyonukanckux 3HaueHuit (40,1 %).

PesynpTaThl 1O KauecTBY yIpaBJICHUECKOW aesTenbHOCTH - 63,6 %,mo
pesynbratam o0ydeHusi- 57,6 %, mokazaTenau Mo APYrUM HAMPABICHUSM OIICHKU
PYM- 50,7 %, mo moaroToBKe MIKOJBHBIX ympaBieHYecknx komaHa - 18,1 %
HAXOJSITCS BBIIIE CPEIHETO PeCIyOJMKAaHCKOTO ypoBHA. OMHAKO TMOKa3aTelnH IO
pPa3MENICHUIO JIOKAIBHOM HOPMAaTUBHOW JOKYMEHTAlMH, pPErJaMEeHTHPYIOIIEH
dbopmupoBanue KaapoBoro pesepa- 21,6 %, HuKEe cpeaHUX pPECIyOMKaHCKHUX

JTAaHHBIX.
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Obueobpazoseamenvrvle OpeaHu3ayuu pecUOHAIbHO20 NOOYUHEHUA

B

2700pa3oBaTeIbHBIX OPraHU3aluii PEruoOHAIBLHOTO TOJIYMHEHHUS.

nanHbix OO B cpaBHeHuM ¢ Pb npeacTaBieHbl Ha quarpaMmMe HUKE.

PETUOHAIBHOM

MOHHUTOPHHIC

moKas3aTeiei

y4acTBOBAJIO

PesynbraTsl

Juarpamma 29

[Tokazarenu mo OO peruoHaTbHOTO MO AYNHEHUS
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YnpasneHye | Pesynbtatbl Opyrne Kagposbiii LLIKonbHaa Bcero
CKan obyyeHUs | HanpaBieHU peseps ynpasneH4ye
heATenbHoCT A OLLEeHKM CKasn
b PYM KOMaHAa
HPBE 63.1 14.4 47.3 23.1 10.9 40.1
mOooPn 75.5 13.3 43.7 204 16.7 43.8
OO6mme pe3yabTaThl MOHHUTOPHHTAa 3(PGEKTUBHOCTH  PYKOBOAMUTENCH

OOPII(43,8 %) cpaBHHTEIBHO BBIIIC CPEIHUX pecnyOnukaHckux 3HadeHuit (40,1

%).

[Ipy 3TOM HArIAAHO BHUIHO, YTO PE3YJIbTATHI [0 KAYECTBY YIPABIECHYECKON

nesTenbHOCTH- 75,5 %, moka3aTenu Mo MOATOTOBKE IIKOJIBHBIX YMPABIECHYECKUX

koMmaHa - 16,7 % HaxXomsATcs BBINIE CPEIHETO PECHyOJUKAHCKOTO YPOBHS.

[Tokazatenu mo pesynbrataM oOyueHusi- 13,3 %, mokazarenum 1o Jpyrum

HampaBieHusiM onieHKu PYM- 43,7 %, mokazaTtenu mo pa3MeNnieHHIo JIOKaTbHON

HOPMATHBHOW JIOKYMEHTAllMH, pErjlaMeHTUPYIOIe (OpMHpPOBAHUE KaJIpPOBOrO

pesepsa - 20,4 %, HIDKe CpeaHNX PeCyOIMKaHCKUX TaHHBIX.
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BbIBOBI M peKOMEHAAI N

[IpoBenennbit B 2023 1. MOHMTOPHHI 3(P(EKTUBHOCTH PYKOBOIUTENIEH
oO1reo0Opa3oBarenbHblX oOpraHuzanuii Pb mo3Boiun BbIABUTH JA€PUIUTHI B
YIOPABIEHYECKON JeaTesbHOCTH pykoBoaurtenedn OO Pb, a Taxke mydmme
yIPaBIEHYECKUE MTPAKTUKH.

MOHUTOPHUHT MPOBOAMIICA IO O OCHOBHBIM IOKa3aTesiM, HEOOXOIUMBIM LISt
OLICHKH 3HAaHWM, YMEHUN U MPO(ecCHOHATbHBIX KOMIIETEHIIMN PYKOBOJUTENEH NS
KayeCTBEHHOTO OCYIIECTBICHUSI CBOMX TPYAOBBIX QYHKIIMIA:

1) mokasarenu no KauecTBy yIpaBJICHUYECKOU J1eITeTbHOCTH;

2) mokazareiu 1o pe3yjabTaTaM O0ydeHUS;

3) nokazarenu W3 JPYrux HampaBiieHud oneHku PYM (mo ¢opmupoBanuio
oowektuBHO BCOKO; no nenomaganuio B cnucok OO, NeMOHCTPUPYIOIIUX
NpU3HAKU HEOOBEKTUBHOCTU 110 PE3yJbTaTaM OILEHOYHBIX MpOLeayp; IO
Henonananuio B crnucok OO, IEeMOHCTPUPYIOIIMX HHU3KHE 00pa3oBaTelIbHBIC
pe3yJIbTaThl);

4) nokazatenu 1Mo GOpMUPOBAHUIO PE3epPBa YIPABICHUECKUX KaIPOB;

5) mokaszaTenau 1Mo NOATOTOBKE IIKOJBHBIX YIPABIEHYECKUX KOMaH]I.

MOHUTOPHUHT TIO3BOJMJI BBIIBUTh HU3KWKM YPOBEHb KOMIIETEHIIMHA MO
BompocaM (OpMUPOBAHUS pe3epBa YIPABICHUECKUX KaJpOB, a TAKKe B 00JaCTH
MOATOTOBKH IIKOJIBHBIX YIPaBJIECHYECKUX KOMaH/I.

Camble BBICOKHE pE3yJbTaThl IMOJYYEHBI IO IOKAa3aTelsM, CBSI3aHHBIM C
KaueCcTBOM YIpaBlIeHUYeCKOM pestenbHOCTH (63,1%), cample HU3KHME — TIO
MOATOTOBKE IIKOJBHBIX yrpaBieHueckux komanna (10,9%). Ilo aBym Onokam
«DopMHUpOBaHHE pe3epBa YNpPAaBICHUYECKUX KaapoB» U «IloAroToBKa MIKOJIBHBIX
YIOpaBJIECHYECKUX KOMaH]» MOJy4YeHbl HYJIeBble pe3ysibTaThl B 2-X U B 11-tu MO
COOTBETCTBEHHO.

Pe3ynpTaThl, IOIyYEHHBIE B X0J1€ PETMOHAIBHOIO MOHUTOPHHTIA, [TO3BOJIUIH
TaKXe BbIABUTH pykoBoauTenaeid OO ¢ OTHOCHUTENBHO BBICOKOU 3(P(HEKTUBHOCTHIO
AesTeNbHOCTH, 3T0 Aupekropa OO UBosrunckoro (56,6%), Kaxrunckoro (52,8%),

[Tpubaiikansckoro (51,3%) paiionoB u ropona Yian-Yua3 (51,3%).Pekomenayem
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JTUCCEMUHUPOBATh OMBIT 1uUpekTopoB OO MaHHBIX MYHUIHUIIAJUTETOB Ha
PETHOHATBHBIX ¥ MYHHUIIMTIAIBHBIX MEPONPUATUSX MO KAYECTBY YMPaBICHUYCCKON
TeSTEITHPHOCTH.

[Tokazaym HU3KHIA YpOBEHb d(DPEKTUBHOCTU MEATCILHOCTH PYKOBOIUTEIH
OO Cesepobaiikansckoro (29,8%), Tyskuackoro (27,6%) u bapry3uHCKOro
(26,1%)pationos (Tabnuma 2).

Tabnuna 2. MonuTopuHT nokasarenei B pazpeze MO Pb

IlokasaTeqH cHCTeMbI MOHHTOPHHTA
Mo Kasecray Mo apyrum dopmupoeanune |Moarotoska
MO ynpaBAeHYECKOM flo peayneraram HanpasneHUAM S OB HBIX Becero %
JesTenbHOCTH o6yueHus ouerkn PYM YNpPaBNEHYECKUX |yNpaBAeHYecKuX
Kagpos KOMaHg,
Beero mo PB 63.1 144 473 3.1 109 401
1 |HBonramCckHi paiion 68,1 15,6 58,9 80.6 83.3 56,6
2 |Kaxanckui paiion 75,0 113 59.1 82,6 21,7 52,8
3 |[Ipubaiixanbcknil paion 75,7 259 58.8 26,5 23,5 51,3
4 |r. Vnae-Ym 63,6 57,6 50,7 21,6 18,1 51,3
5 |Myiicknil pafion 75,0 20,0 48,0 70,0 _ 49,1
6 |KImKHHTHHCKHI paifoH 71,9 13,8 475 250 18,8 440
7 |00 peruonamsoro 75.5 133 437 204 16,7 4338
HOHHCHAL
8 | Tapbaravaiickmii paiion 813 8.6 45,7 10,7 429
9 |3anrpaceckuii paiion 58,9 16,1 71,0 92,7 424
10 (Epapamnckmil paion 61,7 10,7 52,0 400 403
11 |xamaackui paion 64,9 11,5 37,7 57,7 40,0
12 |r. Cepepobaiikansck 62,5 36,0 32,0 20,0 40,0
13 |KaGanckmii paion 588 19.3 496 130 382
14 |Cenenrmmckii paiion 61,1 15,6 452 11,1 13,0 382
15 [3axamenckmil paiion 63,5 10,8 492 1,7 38 378
16 |Xopuackuii paiion 63,3 11,3 45,0 3.1 6,3 36,6
17 |Kypymxanckuii paiion 58,3 250 36,7 83 36,0
18 |Baynrosckail paiion 51,8 8.6 543 28,6 357
19 (Baaypckni padon 58,5 10,9 164 45 45 351
20 |MyzxopmmOGHpCKRi paiion 592 13,7 347 10,5 53 340
21 |OxmAckmil paHoR 521 6,7 333 250 83 311
22 |Ceepobaiikamscxuii 4.4 20,0 35,6
23 [Tymkmcxmii paiion 480 12.8 320
24 |Baprysmmckmii pasion 50,0 93 25,3
BbICOKME pe3ynbTathbl
_ HM3KWE PE3yNbTaThl
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B cBa3m ¢ a3TUM 8  YyCTpAaHEHHUsI BBISIBICHHBIX MO pe3yJbTaTaM
MOHHUTOpPHHTA npodecCroHaIbHBIX ne(uIuTOB PYKOBOAUTENEN
o01ieo0pa3oBaTeabHbIX OpraHU3allvii, HEOOXOAMMO MPOBEACHUE AJPECHBIX
MIPOrpaMM MOBBIIICHUS KBATU(PUKAIUH ;

- pykoBogurenssm OO  baprysunckoro, bayHToBCcKoro, JIKuUAMHCKOTrO,
EpaBaunckoro, Kabanckoro, Kypymkanckoro, Myiickoro, CeBepoOaiikaibCcKoro,
TapOararaiickoro, TyHkuHCKOro pailoHOB u ropoja CeBepoOaliKalbCK MO
cinenytouuM temaM: «Cospemennble n00Xo0bl K OYeHKe Kauecmea 00pa308aHus.
Ha  yposHe  OO»,  «llosvluienue  0OpazoeamenvHblXx  pe3yabMAMO8y,
«Hcnonvzosanue pe3ynrbmamos OYEeHOUHbIX Npoyeoyp 6 YNPAGIeHUU KauecmeoM
obpazosanusy, «Ynpasnenue COBPEMEHHON 0bueobpazosamenbHoll
opeanuzayueily, «Kaopoewiti  menedocmenm.  ILlxonvuvie  ynpasnenueckue
KOMAHOBIY,

- pykoBogutenssm OO  Baprysunckoro, bayHToBckoro, JIKuaumHCKOTrO,
EpaBuunckoro, Kabanckoro, Kypymkanckoro,Myiickoro, CeBepobaiikaibCKOTO,
TapObararaiickoro, TyHKkuUHCKOro pailoHOoB u ropoja CeBepoOalKalbCK MO
cienytomieit teme: «I/1o020mosKa WKOIbHBIX YNPABIEHUECKUX KOMAHOY,

- pykoBoautensiM OO bapry3unckoro u TyHKMHCKOTO pailOHOB MO CIEIYIOIIEH
Teme: «Popmuposanue ynpasienieckoeo Kaoposozo pe3epea.

Bo Bcex oOmeoOpazoBaTenbHbIX opranm3anusx Pb  HeoOxomumo
AKTUBHU3UPOBATh ACATEIIBHOCTh MO pealn3allMi MEPONPUATHN, HAIIPABICHHBIX Ha
ycrnemnaoe (QYHKIMOHMPOBAHWE BHYTPEHHEH CHCTEMBI OIICHKH KadyecTBa
o0Opa3zoBaHUsI.

B 3akmrouenue xorenoch Obl OTMETHUTH, YTO MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH
JNEATENBHOCTA PYKOBOAUTENECH SBISIETCA OCHOBOW JUISl TPUHATHS OpPTraHaMH
WCIOJIHUTENBHOW  BJACTH  YOPABICHYECKUX  PEHIEHHM 1O  KAa4eCTBY
npodecCuoHaIbHOW MOArOTOBKM pykoBoauteneit OO, B TOM 4YHUCIE C IIENbIO
MOCJEAYIONIETO PACHpPOCTPAHEHUS! JIYYIIUX TMPAKTUK, OOMEHa ONBITOM Ha

KOH(I)epCHL[I/IHX, CCMHUHAapax, MCPOIPUATHUAX, HAIIPABJICHHBIX Ha IIOBBIIICHHC
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KayeCTBa yIPABJIECHYECKOU AEATEIIBHOCTUA U JUISI OKa3aHUSI METOAUYECKOW U UHOU

noaAepkku pykoBoautessiMm OO MyHHUITUTIATBHBIX 00pa30BaHUM.
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	Общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (35,1 %) ниже республиканских значений (40,1 %) по всем показателям.
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	На представленной диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (40,0 %) незначительно ниже республиканских значений (40,1 %).
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	Диаграмма 10
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	Результаты мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных организаций муниципалитета (40,3 %) незначительно выше республиканских значений (40,1 %).
	Показатели по управленческой деятельности - 61,7 %, по результатам обучения - 10,7 %.  Выше средних республиканских значений показатели из других направлений оценки РУМ- 52 %, а также по формированию кадрового резерва- 40 %. Отсутствует локальная норм...
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	На представленной диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (42,4 %) незначительно выше республиканских значений (40,1 %).
	Показатели из других направлений оценки РУМ- 71,0 % значительно выше средних республиканских значений, также выше по результатам обучения - 16,1 %. Немного ниже региональных показатели по управленческой деятельности - 58,9 %, по формированию кадрового...
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	На представленной диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (37,8 %) ниже республиканских значений (40,1 %).
	Показатели по качеству управленческой деятельности- 63,5 %, показатели из других направлений оценки РУМ- 49,2 %, что выше средних республиканских значений. Показатели по результатам обучения- 10,8 %, по формированию кадрового резерва - 7,7 % и по подг...
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	Показатели по Иволгинскому району
	Общие результаты мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных организаций муниципалитета (56,6 %) значительно выше республиканских значений (40,1 %).
	Выше республиканских значений показатели по качеству управленческой деятельности- 68,1 %, показатели по результатам обучения- 15,6 %, показатели из других направлений оценки РУМ- 58,9 %, показатели по формированию кадрового резерва- 80,6 % и по подгот...
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	Показатели по Кабанскому району
	На представленной диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (38,2 %) сравнительно немного ниже республиканских значений (40,1 %).
	При этом наглядно продемонстрировано, что выше средних результатов по РБ показатели по результатам обучения -19,3 %, показатели из других направлений оценки РУМ - 49,6 %. Однако показатели по качеству управленческой деятельности- 58,8 %, и по формиров...
	Диаграмма 15
	Показатели по Кижингинскомурайону
	Общие результаты мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных организаций муниципалитета (44,0 %) выше республиканских значений (40,1 %).
	Показатели по качеству управленческой деятельности- 71,9 %, по формированию кадрового резерва- 25,0 %, показатели по подготовке школьных управленческих команд - 18,8 % незначительно выше средних результатов. Практически одинаковый с региональным показ...
	Диаграмма 16
	Показатели по Курумканскому району
	На представленной диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (36,0 %) сравнительно ниже республиканских значений (40,1 %).
	При этом наглядно продемонстрировано, что показатели по качеству управленческой деятельности- 58,3 %, по другим направлениям оценки РУМ- 36,7 %, по формированию кадрового резерва- 8,3 % ниже средних результатов по РБ. Немного выше средних значений по ...
	Диаграмма 17
	Показатели по Кяхтинскому району
	Результаты мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных организаций муниципалитета (52,8 %) значительно выше республиканских значений (40,1 %).
	Показатели по качеству управленческой деятельности- 75,0 %, по другим направлениям оценки - РУМ 59,1 %, по формированию кадрового резерва- 82,6 %, по подготовке школьных управленческих команд - 21,7 % выше средних результатов по РБ. Немного ниже респу...
	Диаграмма 18
	Показатели по Муйскому району
	На представленной диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (49,1 %) выше республиканских значений (40,1 %).
	Показатели по качеству управленческой деятельности- 75%, показатели по результатам обучения- 20%, по другим направлениям оценки РУМ- 48%, по формированию кадрового резерва- 70% немного выше средних результатов. Однако отсутствует локальная нормативная...
	Диаграмма 19
	Показатели по Мухоршибирскому району
	На диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (34,0 %) ниже республиканских значений (40,1 %).
	Результаты по всем показателям: качеству управленческой деятельности- 59,2 %, по результатам обучения- 13,7 %, показателям по другим направлениям оценки РУМ- 34,7 %, по формированию кадрового резерва- 10,5 % и подготовке школьных управленческих команд...
	Диаграмма 20
	Показатели по Окинскому району
	На представленной диаграмме видно, что результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (31,1 %) значительно ниже республиканских значений (40,1 %).
	Показатели по качеству управленческой деятельности- 52,1 %, по результатам обучения- 6,7 %, показатели по другим направлениям оценки РУМ- 33,3 %, по подготовке школьных управленческих команд- 8,3 % находятся ниже средних результатов по республике. При...
	Диаграмма 21
	Результаты мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных организаций муниципалитета (51,3 %) выше республиканских значений (40,1 %).
	При этом наглядно видно, что результаты по всем показателям: качеству управленческой деятельности- 75,7 %, результатам обучения- 25,9 %, показателям по другим направлениям оценки РУМ- 58,8 %, по формированию кадрового резерва - 26,5 % и подготовке шко...
	Диаграмма 22
	На диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (29,8 %) значительно ниже республиканских значений (40,1 %).
	Результаты по качеству управленческой деятельности- 44,4 %, показатели по другим направлениям оценки РУМ- 35,6 %, по формированию кадрового резерва - 11,1 % ниже среднего республиканского уровня. Показатели по результатам обучения- 20 %, выше средних ...
	Диаграмма 23
	Общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (38,2 %) немного ниже республиканских значений (40,1 %).
	При этом наглядно видно, что результаты по качеству управленческой деятельности- 61,1 %, показатели по другим направлениям оценки РУМ- 45,2 %, а также по формированию кадрового резерва - 11,1 % находятся ниже средне республиканского уровня. Показатели...
	Диаграмма 24
	На диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (42,9 %) немного выше республиканских значений (40,1 %).
	Результаты по качеству управленческой деятельности- 81,3 % выше средних республиканских значений. Однако, показатели по результатам обучения - 8,6 %, показатели по другим направлениям оценки РУМ- 45,7 %, а также по формированию кадрового резерва - 10,...
	Диаграмма 25
	На представленной диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (27,6 %) значительно ниже республиканских значений (40,1 %).
	При этом наглядно видно, что результаты по качеству управленческой деятельности–48%, показатели по результатам обучения - 12,8 %, показатели по другим направлениям оценки РУМ –32% находятся ниже среднего республиканского уровня. Локальная нормативная ...
	Диаграмма 26
	Результаты мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных организаций муниципалитета (36,6 %) ниже республиканских значений (40,1 %).
	Наглядно видно, что результаты по качеству управленческой деятельности- 63,3 % в муниципалитете и по республике практически одинаковы. Показатели по результатам обучения- 11,3 %, показатели по другим направлениям оценки РУМ- 45,0 %, показатели по форм...
	Диаграмма 27
	Результаты мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных организаций муниципалитета (40,0 %) немного ниже республиканских значений (40,1 %).
	Показатели по качеству управленческой деятельности- 62,5%, показатели по другим направлениям оценки РУМ- 32%, по формированию кадрового резерва- 20%, находятся ниже среднего республиканского уровня. Показатели по результатам обучения- 36% выше средних...
	Диаграмма 28
	На диаграмме видно, что общие результаты мониторинга эффективности руководителей ОО муниципалитета (51,3 %) выше средних республиканских значений (40,1 %).
	Результаты по качеству управленческой деятельности - 63,6 %,по результатам обучения- 57,6 %, показатели по другим направлениям оценки РУМ- 50,7 %, по подготовке школьных управленческих команд - 18,1 % находятся выше среднего республиканского уровня. О...
	Диаграмма 29
	Общие результаты мониторинга эффективности руководителей ООРП(43,8 %) сравнительно выше средних республиканских значений (40,1 %).
	При этом наглядно видно, что результаты по качеству управленческой деятельности- 75,5 %, показатели по подготовке школьных управленческих команд - 16,7 % находятся выше среднего республиканского уровня. Показатели по результатам обучения- 13,3 %, пока...
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